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Introduccion

iQué es lo primero que te imaginas cuando
piensas en Fundaciones Comunitarias? Son
multiples las respuestas que pueden surgir
y muchas veces se confunde con otro tipo
de modelos y practicas de inversion y desa-
rrollo social.

Las Fundaciones Comunitarias tienen una
larga trayectoria en diferentes partes del
mundo y han demostrado tener impactos
muy positivos en el desarrollo comunitario
y territorial. Sin embargo, en América
Latina es un concepto relativamente nuevo
que sin duda alguna vale la pena explorar.

Las Fundaciones Comunitarias promueven
esquemas donde los actores de un territorio
aportan de acuerdo con sus posibilidades y
en donde todas las contribuciones—en co-
nocimiento, en dinero o en especie—gene-
ran valor. Son procesos de transformacion
social y econémica, donde los habitantes
de un territorio estan al centro de la toma
de decisiones sobre la forma de abordar los
problemas y desafios en comunidad.

Para comprender mejor esta practica y en-
tender su valor agregado en el contexto
Colombiano, desde Evaluar Consultores y
Azai Consultores estamos promoviendo
una serie de acciones en las que estamos
invitando a diversos actores interesados
en explorar una nueva forma de gestionar
el cambio social en Colombia.

Este descargable es el resultado del webi-
nar Desarrollo Sostenible. Un vehiculo de
la comunidad para la comunidad realiza-
do en el marco del encuentro digital In-
npactamos Latam 2020, que se llevo a
cabo el 15y 16 de julio de 2020, y es tam-
bién el resultado parcial de una busqueda
que continla.

Si quieres conocer mas de esta experien-
cia de aprendizaje sobre las Fundaciones
Comunitarias en Colombia te invitamos
a visitar nuestro sitio web especializado
https://bit.ly/fundacionescomunitarias
y/o escribir a nuestro correo electrénico
fundacionescomunitarias@evaluar.co




Promotores de la iniciativa

azal sembramos

consultores desarrollo

El Azai es una palmera nativa del norte
de Suramérica apreciada por las pro-
piedades nutritivas de su fruto, que cae
alrededor de la palma, generando ferti-
lidad y un suelo rico en nutrientes. De la
misma manera, en Azai Consultores
adelantamos procesos para diversos
actores que trabajan en pro del desa-
rrollo, generando suelos fértiles donde
sus ideas y proyectos crecen y suimpac-
to se multiplica.

Tras 8 afios de trabajo hemos acumula-
do la experiencia y el conocimiento ne-
cesario sobre la optimizacion y el forta-
lecimiento de las organizaciones, lo-
grando amplificar el impacto y generan-
do procesos de medicion y verificacion
del impacto de proyectos y organizacio-
nes con fines sociales, acompafnado de
nuestras metodologias innovadoras de
gestion de conocimiento, y la difusion
de las buenas practicas para el fortale-
cimiento y mejoramiento de interven-
ciones en el territorio sin dafo.

info@azai.co
+57-1 5 33 51

WWW.azai.co
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Bogota, Colombia.

EVALUAR

Consultores

Evaluar Consultores tiene una trayecto-
ria de mas de 35 anos de trabajo en pro-
cesos de consultoria, evaluaciény mon-
itoreo en el ambito organizacional con
proyectos de desarrollo social, ejecuta-
dos y cofinanciados por entidades
privadas, publicas, del tercer sector y
de cooperacion al desarrollo de nivel
nacional e internacional. Somos un
aliado con profundo conocimiento del
entorno y las dinamicas del sector
social, la cooperacion internacionaly la
responsabilidad social empresarial en
Colombia y la regién de América Latina.

Alo largo de la historia hemos llegado a
28 de los 32 departamentos de Colom-
bia. Esta experiencia nos brinda un
amplio conocimiento del contexto na-
cional, que parte de comprender, con
realismo y empatia, la mirada propia de
los territorios y las dinamicas particu-
lares de cada organizacién o poblacién
con la que nos involucramos en proyec-
tos y alianzas.

] info@evaluar.co
+57 3008545258 /3187114762
evaluar.co
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Panel

de expertos

En el marco del encuentro Innpactamos Latam 2020 se realizo el webinar DESARROLLO
SOSTENIBLE: un vehiculo de la comunidad para la comunidad. Durante una hora, cuatro
expertos conversaron sobre qué son las Fundaciones Comunitarias, cuales son sus practi-
cas y valores agregados y como esta conformado el ecosistema en que se presentan estas
organizaciones en diversas comunidades del mundo.

Paola Cubides

Directora de Desarrollo de Negocios
Azai Consultores

Moderadora

Alina Porumb

Inspire

Organizacién de Soporte de las Fundaciones
Comunitarias de Rumania

Francisco Fernandez

Fundador de COMUNIDAR
Fundacion Comunitaria de Nuevo Ledén, México

Nicholas S. Deychakiwsky

Program Officer
Civil Society at Charles Stewart Mott Foundation




Fundaciones Comunitarias

Modelos organizativos
para el desarrollo

Cuando Alina Porumb empezé su trabajo
con iniciativas de desarrollo en Rumania
noté que las comunidades con las que tra-
bajaba se movilizaban para recolectar re-
cursos de manera externa. Alli advirtié que
cuando estos no llegaban o se detenian, las
iniciativas de desarrollo corrian la misma
suerte: “empezamos a buscar un modelo
que fuera sostenible, que pudiera durar en
el tiempo, ser longevo y alli empezamos a
desarrollar este modelo de Fundaciones
Comunitarias”, explica.

Pero ;qué son las Fundaciones Comunita-
rias? Para Porumb, se trata de organizacio-
nes cuyos miembros locales son sus pro-
pios gestores. Es decir, los habitantes de la
comunidad donde se origina cumplen un
rol activo. En ese sentido, las Fundaciones
Comunitarias no funcionan igual a otras or-
ganizaciones de caracter social y comunita-
rio, porque su objetivo principal es movili-
zar sus propios recursos entendidos como
dinero, conocimiento y tiempo de los
miembros de la comunidad, creando un
ecosistema ideal para responder a necesi-
dades y problematicas sociales identifica-
das en un espacio geografico delimitado.

De otro lado, las Fundaciones Comunitarias
también pueden identificarse por la estruc-
tura de gobierno que tienen, ya que esta
reside en sus miembros y opera bajo un tipo
de liderazgo horizontal, el cual le permite
mantener su independencia.

Adicionalmente, una caracteristica impor-
tante de este tipo de organizaciones es que
estan planteadas para permanecer en el
tiempo, es decir, tienen un alcance mas du-
radero que los proyectos que apoyan.

Otro aspecto importante son las motivacio-
nes de las Fundaciones Comunitarias que
segun Porumb, residen en la construccion
de un sentido comunitario a nivel local, “es
esta idea de crecer juntos, donde estamos
donando desde la comunidad para ella”.

Caracteristicas
de las Fundaciones
Comunitarias en Rumania

Las siguientes caracteristicas son construi-
das por Porumb y son las que aplica en la
experiencia de Rumania. Es de anotar que si
bien hay una base conceptual de las Funda-
ciones Comunitarias a nivel mundial, sus
caracteristicas pueden variar entre paises 'y
entre Fundaciones Comunitarias.



Aborda una
diversidad de

Tiene un foco problemas

geografico
claramente
definido

Es independiente
y reflexivo acerca

Es un de la diversidad

esfuerzo
dirigido por
la comunidad

de subvenciones
es una estrategia
central

La concesién

Construye
filantropia

local

Filantropia Comunitaria:
Una forma de desarrollo
impulsado desde lo local

iLas Fundaciones Comunitarias son lo
mismo que la filantropia comunitaria? No,
para Nick Deychakiwsky, quien afirma que
aunque se trate de un concepto bastante
amplio, la filantropia comunitaria refleja
el impacto de ciertas practicas sobre un
colectivo y no necesariamente se refiere a
una organizacion o fundacion. En ese sen-
tido, cabe afirmar que la filantropia comu-
nitaria es una practica, mas que una
forma de organizacién especifica, se trata
del desarrollo impulsado localmente que
fortalece la capacidad de una comunidad,
crea confianza dentro de ella y desarrolla
sus activos.

Construye
conexiones,
capacidades

y confianza Tiene en

cuenta la visién
a largo plazo

Sobre ellos, Deychakiwsky es contunden-
te, “la filantropia comunitaria es un recur-
so local para las necesidades locales”, y
concentra su tesis en que la idea basica de
este concepto es que una comunidad ca-
naliza sus recursos para abordar los asun-
tos relacionados a su calidad de vida y de-
sarrollo de acuerdo con su propia vision:
de la comunidad, por y para ella.

Aunque es probable que los conceptos Fi-
lantropia Comunitaria y Fundaciones Co-
munitarias puedan considerarse relativa-
mente parecidos, porque los dos promue-
ven el desarrollo de las capacidades loca-
les para construir lazos de confianza entre
la comunidad, es importante reconocer la
diferencia entre una practica al interior de
las organizaciones y una forma organizati-
va especifica.



El desafio de los
recursos comunitarios

i{Coémo movilizar recursos desde las comuni-
dades hacia las Fundaciones Comunitarias?
Segun Porumb, quien habla desde su expe-
riencia en Rumania, en ese pais hay Funda-
ciones Comunitarias que gestionan recursos
de manera mixta: “En algunos casos se reali-
zan eventos deportivos, hay participacion
de diferentes ONG que llevan proyectos y lo
que hacemos es trabajar de manera conjun-
ta con diferentes actividades. De este modo
podemos financiar y generar momentos de
donacién para la operacion de las Fundacio-
nes Comunitarias”.

Sin embargo, no es la Unica manera, el desa-
fio de las Fundaciones Comunitarias por
movilizar recursos a sus causas es todo un
reto, porque no solo son importantes para
alcanzar objetivos comunitarios, sino que
dichos recursos afectan e impactan el creci-
miento de las comunidades. Algunas organi-
zaciones, por ejemplo, realizan diversos pro-
yectos para promover la financiacion de su
operacion o recolectan recursos a través de
las campafas de donacion.

Segun Porumb, “se habla directamente con
el donante para explicarle cdmo su aporte
impactaria el desarrollo de la comunidad” y
aclara que cuando habla de donantes no se
refiere a personas adineradas, sino a aque-
llos que son parte de la comunidad, quieren
participar con sus recursos y se comprome-
ten a trabajar de manera conjunta.

Teniendo esto en cuenta, Nick Deychakiws-
ky afirma: “algo que hacemos en Estados
Unidos, y es de caracter uUnico, tiene que ver
con la atraccion de nuevos voluntarios o de
nuevas partes que se interesen por estas
Fundaciones Comunitarias, porque son fun-
daciones que se proyectan a largo plazo y
cuentan con una variedad de recursos. Loin-
teresante aca, es que estos recursos se dis-
tribuyen para la comunidad misma con la
que estan trabajando”.

De la intencion
a la accidén

Durante los Ultimos ocho afios, la Fundacion
Comunitaria COMUNIDAR, wubicada en
Nuevo Ledn, México, ha logrado movilizar
mas de 400 millones de pesos mexicanos
administrando y asesorando a mas de 80
iniciativas sociales.

COMUNIDAR ha acompafiado a 17 fundacio-
nes empresariales y haincubado 5 iniciativas
que se han constituido como organizaciones
de la sociedad civil. Lo que quiere decir que
no soélo asesora inversionistas sociales sino
que inyecta su trabajo en el tejido social de
las comunidades. Actualmente, y a raiz de la
pandemia por el COVID-19, COMUNIDAR ha
logrado movilizar mas de 120 millones de
pesos mexicanos para enfrentar la falta de in-
sumos médicos en el estado de Nuevo Ledn.

Para Francisco Fernandez Gonzalez, funda-
dor de COMUNIDAR, este ha sido el movi-
miento de la empatia en Nuevo Leén, “La in-
quietud que nace de un ciudadano preocu-
pado porque sus papas tuvieran un respira-
dor, dio pie a un movimiento de empatia lla-
mado Unir y dar, que hasta hoy ha moviliza-
do mas de 6 millones de ddlares en ayudas
en el escenario del Covid-19”.

Hoy Unir y Dar es un movimiento que canali-
za todos esos esfuerzos provenientes de la
sociedad, para mitigar la emergencia de
salud, econémica y social del estado de
Nuevo Ledn, a través de tres grandes accio-
nes: #RespiraNL que apoya con insumos mé-
dicos al sistema de salud; #AbrazaNL que
contribuye a las necesidades basicas de las
familias vulnerables por pérdida de empleo,
y #ReactivaNL que fomenta la economiadela
comunidad reactivando fuentes de trabajo.

En la actualidad, COMUNIDAR hace parte de
Alianza de Fundaciones Comunitarias de
México, Comunalia, que les permite crear si-
nergias con otras fundaciones comunitarias
en México.



Datos importantes sobre
las Fundaciones Comunitarias

Y SOBRE EL PERSONAL DE LAS ¢COMO EVOLUCIONG SU SITUACION
FUNDACIONES COMUNITARIAS? ECONOMICA EN TRES ANOS?
29%
frfnadnanns
ligeramente
El promedio de personal pagado
en las fundaciones es de 7.8 personas 13.3%
@ Tiene 5 0 menos 52.2% Se mantuvo
empleados pagados -
Mejoro 5%
l notablemente Desmejord

Fuente: Atlas 2014

-5,028,860,390 USD fue el total combinado de concesién
de subvenciones de todas las Fundaciones Comunitarias
durante el 2014.

- 3.73 billones de USD ha sido la dotacion financiera mas

grande para una Fundacién Comunitaria.

1033 NORTE AMERICA
671 EUROPA
63 ASIA
53 OCEANIA
33 AFRICA
12 LATINOAMERICA

Al afio 2014, el proyecto Community Foundation Atlas,
un directorio que recoge informacion sobre las Fundaciones Comunitarias a nivel global,
estimo que existian 1.876 fundaciones locales formalmente consolidadas.

Local 3.1%
¢CUAL ES EL ALCANCE GEOGRAFICO Bt 4%
DE ESAS FUNDACIONES? Regional 24.3%

%

©

-
Nacional 28.9% N

(——

Internacional 39.3%
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Consultorio Filantrépico

Estas son las preguntas de los asistentes al webinar

1. ¢Qué tipo de recursos

son gestionados a través
de la filantropia local en
este modelo?

Alina Porumb: El dinero es el recurso que ha-
bitualmente administran todas las Funda-
ciones Comunitarias. Una vez recibidas las
contribuciones de diversos actores en efecti-
vo, estas pueden distribuirse a la comunidad
a través de donaciones, o también, pueden
ser invertidas y los excedentes generados re-
distribuirse en la comunidad (en caso de
fondos patrimoniales).

Sin embargo, el efectivo no es el Unico recur-
so que administran las Fundaciones Comu-
nitarias. Dependiendo del contexto, las con-
sideraciones legales y la eleccion de los con-
sejos directivos de la fundacién; las Funda-
ciones Comunitarias también pueden acep-
tar donaciones en especie, acciones, terre-
nos o edificios, equipo, etc.

Adicionalmente, es muy comun que las Fun-
daciones Comunitarias dependan del
tiempo y el talento de las personas de la co-
munidad, particularmente para su participa-
cién en el consejo directivo y en diversos co-
mités (recaudacion de fondos, seleccion de

donaciones, etc.), pero también para poner
a disposicion los talentos y habilidades de
estos voluntarios ante las organizaciones e
iniciativas locales que requieren de conoci-
mientos especializados para el desarrollo de
sus acciones.

2. ¢En qué se diferencian
las Fundaciones
Comunitarias con otro
tipo de organizaciones?
Podrian darnos ejemplos

Nick Deychakiwsky: Aunque muchas entida-
des filantropicas tienen varias caracteristicas
de las Fundaciones Comunitarias, he aqui las
que en la Fundacion Mott creemos que son
necesarias para una Fundacion Comunitaria:

* Estar legalmente constituidas con capa-
cidad para gestionar recursos.

e Estar ubicados en un lugar determinado.
Es decir, que abarca una zona geografica
especifica.

e Establecidos y gobernados localmente.

* Construir, asegurar, administrar y distri-
buir recursos financieros y otros.



* Invertiren una amplia gama de tematicas
y objetivos definidos por la comunidad.

e Basadas principalmente en diversas
gamas de fuentes de financiacién locales,

pero sin evitar atraer inversiones externas.

e Creacion de capacidad civica, principal-
mente a través de la concesion de dona-
ciones y también mediante el funciona-
miento de sus propios programas.

* Independiente de cualquier grupo religio-
so, filiacidn politica, interés comercial, in-
dividual/familiar o gubernamental.

* Permanente, con objetivos y estrategia
de sostenibilidad a largo plazo.

e Incluiry articularuna amplia gama de ac-
tores en la creacion y aplicacion de estra-
tegias de desarrollo local.

¢ Defender la cohesion de la comunidad, la
equidad y la participacién civica.

Sumado a los aportes de la Fundacién Mott,
Alina Porumb menciona los siguientes ele-
mentos que diferencia las Fundaciones Co-
munitarias de otro tipo de organizaciones:

e En comparacion con las fundaciones fa-
miliares o corporativas, las Fundaciones
Comunitarias combinan diferentes fuen-
tes de financiacion y no dependen finan-
cieramente de sus fundadores o principa-
les contribuyentes. Adicionalmente,
cuentan con un érgano directivo diverso
que busca asegurar la independencia y
confianza de la fundacion.

e A diferencia de otras fundaciones, las
cuales cuentan con un foco tematico o
poblacional, las Fundaciones Comunita-
rias son expertas en un territorio especifi-
co, asi como en sus necesidades, activos,
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lideres, e iniciativas, y por tanto respon-
den a las particularidades del contexto.

e En comparacion con las ONG que prestan
servicios, las Fundaciones Comunitarias
por lo general no operan sus propios pro-
gramas, sino que apoyan a otras ONG y
grupos de ciudadanos informales, asu-
miendo asi un papel de apoyo a un eco-
sistema de organizaciones sin fines de
lucro e iniciativas locales. Este elemento
también es compartido por Fernandez
quien menciona que en Comunidar
evitan al maximo operar programas, sino
ser sustentables a partir de las cuotas
que solicitan a los donantes, con el fin de
no perder el foco de accién.

* En comparacion con las ONG de desarro-
llo local, las cuales se centran en su ma-
yoria en los recursos de fuera de la comu-
nidad, las Fundaciones Comunitarias se
centran mas en los recursos filantropicos
locales existentes y futuros, y tienen
como estrategia principal la concesion de
donaciones a otras organizaciones.

3. ¢:Qué mecanismos
utilizan para fomentar la
co-produccion y la
participacion activa de las
personas para conducir a
mejores resultados en la
sociedad?

Alina Porumb: Los principales mecanismos
desde la perspectiva de una Fundacioén Co-
munitaria son la concesiéon de donaciones,
el desarrollo de la filantropia y el liderazgo
comunitario. ;CoOmo?

¢ Mediante la concesion de donaciones se
fomentan y apoyan nuevas iniciativas de



los dirigentes locales, asi como la capaci-
dad a largo plazo de la comunidad para
atender sus necesidades o desarrollar
sus activos (estructuras, organizaciones,
asociaciones, centros, conexiones y con-
fianza, conocimientos, capital humano).

* Mediante el desarrollo de la filantropia,
las personas pueden participar en la
atencion de diferentes necesidades con-
tribuyendo y/o recaudando dinero o co-
laborando con otros para abordar un de-
terminado objetivo (fondos mancomu-
nados, recaudaciéon conjunta de fondos
para una causa particular). También
pueden comprender mejor lo especifico
de la comunidad y cémo ofrecer un
apoyo que marque la diferencia.

e A través del liderazgo comunitario, las
Fundaciones Comunitarias retinen a dife-
rentes actores, generalmente de diversos
sectores, para que puedan movilizar una
variedad de recursos, perspectivas; y for-
talecer la cohesion como via para abor-
dar cuestiones especificas y construir
una cultura de colaboracién.

4. ;Como han abordado la
apatia y falta de cohesién
social en algunos
sectores de la sociedad?

Nick Deychakiwsky: En el mejor de los
casos, las Fundaciones Comunitarias son
mucho mas que una mera recaudacién y
distribucion de dinero: son agentes de
cambio en sus comunidades, relinen a per-
sonas de todos los sectores de la comuni-
dad para encontrar soluciones conjuntas a
problemas comunes. Esta idea es secunda-
da por Alina quien menciona que la apatiay
la falta de cohesion social, la falta de
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confianza y la fragmentacién son problemas
comunes en muchos contextos, y abordarlos
son objetivos a largo plazo de las Fundacio-
nes Comunitarias. “Yo diria que estos se
abordan gradualmente y en el largo plazo,
encontrando actores que se encuentren ali-
neados con los valores de cooperacion y par-
ticipacion (independientemente del sector
del que provengan, pero idealmente un
rango suficientemente amplio) y fortalecién-
dolos, conectandolos y comunicando las his-
torias de éxito y las lecciones aprendidas.”

Las Fundaciones Comunitarias en los EE.UU.
y en otros lugares [laman a esto "liderazgo
comunitario". Asi es como CFLeads, una or-
ganizacion lider de apoyo a Fundaciones
Comunitarias, lo define: “elliderazgo comu-
nitario se produce cuando las Fundaciones
Comunitarias van mas alla de la concesion
de donaciones y actian como valiosos aso-
ciados que impulsan un cambio positivo en
el area o areas a las que sirven”.

Cuando las Fundaciones Comunitarias son
lideres comunitarios, ellas:

* Persiguen las mayores oportunidades
que tiene lacomunidad y abordan los de-
safios mas criticos.

®* Unen de manera inclusiva a las perso-
nas, las instituciones y los recursos de
toda la comunidad; y producen resulta-
dos significativos, ampliamente com-
partidos y duraderos.

Cuanto mas participen y se impliquen las
Fundaciones Comunitarias con el mayor
nimero posible de actores, mas conseguiran
que los miembros de la comunidad contribu-
yan de todas las formas posibles (tiempo,
dinero, ideas, conexiones, accién), mas esta-
bleceran y reforzaran los vinculos dentro de
la comunidad, y eso trae esperanza.



5. Desde este modelo,
cqué tan importante

es articular a los actores
politicos de la comunidad
a la que se esta
impactando?

Nick Deychakiwsky: La respuesta real-
mente depende de la cultura politica de
cada pais o sociedad. Ciertamente, los
actores politicos deben conocer las bases
comunitarias y su trabajo. En algunos
casos (Estados Unidos, por ejemplo) una
Fundacion Comunitaria puede operar de
manera muy independiente de las autori-
dades locales; en otros casos (por ejem-
plo, Rusia) no es raro encontrar funciona-
rios del gobierno local en la junta de una
Fundacion Comunitaria.

Lo importante es que una Fundacion Co-
munitaria mantenga su independencia y
no se convierta, o incluso sea vista, como
una herramienta del gobierno o de cual-
quier partido o fuerza politica en particu-
lar. Es idea es compartida por Porumb
quien menciona que la relacién ideal de
una Fundacion Comunitaria con la admi-
nistracion y los agentes politicos loca-
les/regionales es una relacion de inde-
pendencia y respeto mutuo, en la que se
comprende el papel, el valor afiadido y
los limites de los diferentes interesados
en la comunidad.

Esto, sin embargo, no debe impedir la po-
sibilidad de compartir informacion, cola-
boracion o incluso asociacion. Hay casos
en muchos lugares del mundo donde las
Fundaciones Comunitarias actian como
un canal para la financiacion del gobier-
no, porque se las considera donantes y
agentes de cambio efectivos y confiables.
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Adicionalmente, Proumb también men-
ciona que en algunos lugares es comun
que las Fundaciones Comunitarias parti-
cipen con sus conocimientos, su expe-
riencia y sus recursos humanos en los
ejercicios de planificaciéon estratégica de
sus regiones.

Deychakiwsky menciona que su preocu-
pacién seria tener cuidado de no ser de-
masiado dependiente del gobierno para
obtener apoyo financiero o de otro tipo.
He visto casos en los que las Fundaciones
Comunitarias tenian una gran parte de su
apoyo proveniente del gobierno, y
cuando las prioridades de financiacion
del gobierno cambiaron (a menudo
debido a un cambio en el liderazgo politi-
co), la Fundaciéon Comunitaria se vio en
una situacion financiera muy dificil.
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Entrevista

“La inquietud de una sola persona

puede movilizar a toda una comunidad”:
Francisco Fernandez Gonzalez, presidente de COMUNIDAR

Francisco Fernandez Gonzalez ha estado in-
volucrado en temas sociales desde que era
un nifo. Primero, gracias a su familia que
siempre le inculcé el valor de ayudar a los
demas y luego, con la iglesia catdlica que lo
hizo sensible a lo que pasaba a su alrededor.

Cuando este ingeniero industrial terminé
su carrera, tomo la trascendental decision
de hacer un afno de apostolado, una expe-
riencia que él describe como “una maes-
tria de la vida” y que lo impulso a trabajar
en organizaciones que tuvieran un impac-
to positivo en la sociedad y que, a la vez,
fueran una plataforma para su profesion.

Apasionado por la transformacion y la in-
novacién, Francisco es hoy el presidente
de COMUNIDAR, una Fundacién Comunita-
ria basada en un modelo probado de filan-
tropia estratégica que busca maximizar el
impacto de inversionistas sociales en el
estado de Nuevo Ledn, México.
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¢Cémo surgié comunidar
y cual es su enfoque?

Francisco Fernandez Gonzalez: Desde
mediados del 2011, un grupo de ciudada-
nos de Monterrey, que habiamos trabaja-
do en fundaciones y organizaciones con
distintos propdsitos sociales, coincidimos
en que era necesario buscar estrategias
para resolver la crisis de inseguridad por
la que estaba atravesando la ciudad en
ese momento. Pensamos en un tipo de
fundacion que no solo pudiera transfor-
mar la regidn, sino también evitar que
estas problematicas sociales volvieran a
suceder en el futuro. Fue asi como en
marzo de 2012, gracias a la orientacién de
Comunalia y el capital semilla aportado
por la empresa Frisa, se concreto6 la funda-
cion de COMUNIDAR, una Fundaciéon Co-
munitaria que asesora inversionistas so-
ciales y los conecta con la comunidad.



Las Fundaciones
Comunitarias tienen su
origen en Estados Unidos.
(Cuadl fue el reto de traer
ese concepto a México?

F.F.G.: En México el numero de inversionistas
sociales es muy reducido. El crecimiento eco-
némico en los ultimos afios habia sido nota-
ble y atin asi, seguian siendo las mismas 10 o
12 familias y empresas las que realizaban ac-
ciones de filantropia. El primer reto, natural-
mente, ha sido abrirse camino entre los em-
presarios existentes para demostrar, con
casos de éxito en mano, que nuestro trabajo
de asesoramiento y acompanamiento sobre el
destino de sus inversiones en temas sociales
logra asegurar el impacto que buscan. El se-
gundo reto es el de ‘agrandar el pastel’, esto es
fomentar la cultura filantropica en la region,
algo en lo que Estados Unidos tiene una fuerte
tradicion, y aumentar su cantidad de inversio-
nistas sociales.

(A qué tipo de
inversionistas asesora y
acompana comunidar?

F.F.G.: Nosotros asesoramos a grandes inver-
sionistas pero también a aquellos que apenas
estan empezando y que, sabemos, su impacto
no necesariamente va a ser tan grande. Y lo
hacemos porque, como dije antes, en ese pro-
posito de ‘agrandar el pastel’ nuestra razén de
ser también busca fomentar una cultura de fi-
lantropia. Creemos que ese es un proceso de
madurez que tiene que irse dando.

¢Cual es la logica
detras del concepto de
Fundaciéon Comunitaria?

F.F.G.: Muchas veces las organizaciones globa-
les, que sin duda impactan muchisimo, care-
cen de sensibilidad local. Las Fundaciones Co-
munitarias, por un lado, logran identificar las
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necesidades elementales de la comunidad, y
por otro, tienen esa conexion con los actores
locales que a final de cuentas, son los que co-
nocen de primera mano el entorno en el que
viven y cuentan con el liderazgo para mover
causas sociales dentro de este.

¢cComo es la relacion entre
el donante y beneficiado
en los procesos de
filantropia comunitaria?

F.F.G.: De entrada me gusta cambiar los térmi-
nos y llamarla una relacién entre beneficiado
y beneficiado, porque la realidad es que los
dos estan necesitados de algo, bien sea de dar
o de recibir. A partir de esa premisa de igual-
dad, y de que ambas partes tienen recursos
para aportar que no solamente es dinero,
también puede ser talento o tiempo, nosotros
buscamos entablar una relacion entre el in-
versionista social y la comunidad.

¢Cual es la relevancia

de las Fundaciones
Comunitarias en el
contexto latinoamericano?

F.F.G.: Nuestra region vive una gran dispari-
dad socioeconomicay creo que esa es larazon
principal que justifica la existencia y multipli-
cacion de las Fundaciones Comunitarias en
Latinoamérica. Pero también existe un temay
es que, como region, tenemos un porcentaje
muy bajo de participacion ciudadana y eso
nos ha debilitado. Entonces, el papel de las
Fundaciones Comunitarias es fomentar, pro-
vocar, “picar costillas” como decimos en
México, para que todos tomemos conciencia
de las fortalezas que tenemos y de nuestro
deber de contribuir a la transformacién de la
sociedad. Cada uno de nosotros podemos
hacer algo, solo hay que mirar mas alla del
metro cuadrado en el que permanecemos. La
inquietud de una sola persona puede movili-
zar a toda una comunidad.



Caja de
herramientas

Las organizaciones viven, dia a dia, el afan de sobrevivir y salir adelante, por esto
queremos compartir algunos tips de temas fundamentales que podrian ser de utilidad
para mejorar tus resultados y maximizar tu impacto:
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Tips sobre Desarrollo Tips para los procesos
Integral Territorial de seguimiento
Rodrigo Quintero, director Consorcio \'4 evaluacioén

para el Desarrollo Comunitario Carolina Gonzdlez, directora

Ejecutiva Evaluar Consultores

Para que se puedan generar cambios cultura-
les en los territorios, las organizaciones socia-

Ay En la medida de lo posible los procesos
les deben tener en cuenta tres condiciones:

de seguimiento y evaluacion deberian:

» Debe existir conviccion, compromiso y co-
herencia: que el trabajo con la comunidad
sea un proyecto de vida para las personas.
Este tipo de proyectos no se pueden fingir.

« Ser procesos dinamicos y participati-
vos en donde se vinculen a multiples
actores para garantizar diversidad de
puntos de vista.

« Profesionalismo: como individuo y como
organizacion, Esto otorgara credibilidad a
la informacion que transmites.

« Permitir y promover la construccion
de conocimiento colectivo.

« Serde utilidad para todos los actores

s Es importante hablar el mismo idioma de que participen del proceso.

los actores con los que vamos a trabajar,
para generar empatia y confianza.

Tips sobre fortalecimiento de organizaciones
Lina Tangarife, gerente General Azai Consultores

* Planificar las actividades. * Siempre pararse del lado de capitalizar los apren-

e I dizajes como base del crecimiento y transformacion.
* Documentar las experienciasy

aprendizajes como organizacion. . . .
P J g * Nunca perder de vista que trabajar con otros es mas

* Entender la hoja de ruta para rentable que luchar sélo para lograr alguna transfor-
saber cOmo queremos crecer. macion en el territorio.
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Desarrollo Sostenible

Un vehiculo de la comunidad para la comunidad

Este documento ha sido construido a la luz de una experiencia de
aprendizaje que aun esta en proceso. Si te identificas con algo de lo
que leiste en este documento, te invitamos a visitar nuestro sitio web
https://bit.ly/fundacionescomunitarias y/o escribir a nuestro correo
electronico fundacionescomunitarias@evaluar.co
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